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BUMACHAR

—— ADVOGADOS ASSOCIADOS ——

Fundador: ALFREDO BUMACHAR

EXCELENTISSIMA SENHORA DOUTORA JUI';A DE DIREITO DA 1 VARA
DOS FEITOS DE RELACAO DE CONSUMO CIVEIS COMERCIAIS E REG.
PUB. DA COMARCA DE VALENCA - TJBA

Recuperacéo Judicial
Processo n° 8001124-29.2020.8.05.0271

VALENCA DA BAHIA MARICULTURA S.A. — Em Recuperacédo
Judicial (“VALENCA”), ja devidamente qualificada e representada nos autos de sua
RECUPERACAO JUDICIAL , vem, respeitosamente a presenca de VVossa Exceléncia,
por seus advogados infra-assinados, expor e requerer o que segue:

|- DOADITAMENTO AO PLANO

1) Com a aproximacdo da Assembleia Geral de Credores, a
Recuperanda foi procurada por alguns credores, sobretudo trabalhistas, almejando
possiveis modificacdes nas formas de pagamento propostas originalmente no Plano
apresentado no mov. 72207200 — pag. 88.

2) Assim, visando o melhor para seus credores, a Recuperanda
apresenta, neste ato, o 1° Aditivo ao Plano de Recuperacdo Judicial, de forma
consolidada, no qual faz uma alteracdo pontual na Opcao 2 prevista originalmente no
Plano de mov. 72207200, a fim de possibilitar um pagamento linear, a vista, de até
R$1.200,00 (mil e duzentos reais) aos credores trabalhistas (obedecendo o limite do
valor listado de cada crédito'), de modo a suprir as necessidades demandadas por estes
credores e, a0 mesmo tempo, respeitando a capacidade de pagamento da Recuperanda,
de acordo com o fluxo de caixa projetado da empresa.

3) Ainda com intuito de respeitar a capacidade financeira da empresa
diante da lista de credores atualmente apresentada pelo ilmo. Administrador Judicial
nestes autos, a Recuperanda fez uma outra pequena inclusédo no texto original da Opg¢éo
1, no que tange especificamente a limitacdo de 150 (cento e cinquenta) salarios-minimos

1 Por exemplo:

- Crédito listado por R$ 2.500,00 (dois mil e quinhentos reais) — o Credor recebera os R$1.200,00 a vista, e do valor remanescente de
R$1300,00 sera aplicado o desagio de 30%, com pagamento do saldo em até 11 (onze) meses; ou ainda,

- Crédito listado por R$ 800,00 (oitocentos reais) — o Credor recebera a integralidade do crédito & vista, considerando estar dentro do
limite de R$1.200,00 pagos linearmente a todos os credores da Classe .
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Rio de Janeiro, RJ - Brasil S&o Paulo, SP - Brasil
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BUMACHAR

—— ADVOGADOS ASSOCIADOS ——

para pagamento & vista e em uma Unica parcela aos credores que, eventualmente,
escolherem por esta Opgéo 1.

4) Ressalta-se que na auséncia de escolha da opcdo de pagamento
dentro do prazo determinado no Plano, estara o Credor automaticamente sujeito a Opcédo
2. Logo, a limitacdo de 150 (cento e cinquenta) salarios-minimos restringe-se aos
créditos muito elevados, que impactariam de forma negativa no fluxo de caixa da
empresa caso tivessem que ser pagos a vista e em uma Unica parcela, como prevé a
Opcdo 1. Os credores, contudo, ndo estdo obrigados a aderirem a essa opgao, caso ndo
pretendem renunciar ao valor que supere os 150 (cento e cinquenta) salarios-minimos,
bastando para tal que adiram a opcdo 2 de pagamento, que prevé, inclusive, desagio
menor, porém com pagamento parcelado.

5) Cumpre esclarecer, outrossim, que as demais clausulas do Plano
apresentado no mov. 72207200 (pag. 88) permanecem inalteradas, incluindo as formas
de pagamento das Classes I, Il e IV.

6) Com efeito, nos mesmos moldes do Plano anterior, o Aditivo
consolidado ora apresentado também visa reestruturar a Valenga, no sentido de superar
sua momentanea dificuldade econémico-financeira, dando continuidade aos seus
negdcios, mantendo-se como importante empresa geradora de empregos e renda.

7) E, damesma forma do Plano anterior, para elaboracdo deste Aditivo
também foram analisados dentre outros aspectos: a estrutura dos ativos da empresa, a
estrutura organizacional, administrativa e financeira, area industrial, planejamento e
controle de producdo e vendas, custos, logistica e recursos humanos, que, em conjunto
com a avaliacdo do desempenho financeiro da empresa, norteou a tomada de decisdes
visando a sua recuperacao.

8) Neste caminho, quanto a possibilidade de apresentacdo de Aditivos
ao Plano, destaca-se licGes do ilmo. jurista Sacramone:

Como o plano de recuperacdo judicial é destinado a
evidenciar os meios pelos quais o devedor pretende recuperar
sua atividade e precisa ser aprovado pelos seus credores,
nada impede que haja negociacédo de clausulas do plano de
recuperacdo com os credores mesmo antes de o pedido de
recuperacao judicial ser distribuido, nem gue suas clausulas
sejam alteradas mediante sugestfes dos credores até a
deliberacdo pelos credores em Assembleia Geral.

(SACRAMONE, Marcelo Barbosa. Comentarios a Lei de
recuperacdo de empresas e faléncia. 22 Ed — S&o Paulo:
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BUMACHAR

—— ADVOGADOS ASSOCIADOS ——

Saraiva, 2021, pag. 313)
9) No mesmo sentido, ensina Jodo Pedro Scalzilli:

O plano podera sofrer alteracfes na assembleia, desde que:
(i) haja expressa concordancia do devedor; e (ii) as
modificacbes néao impliqguem diminuicdo dos direitos
exclusivamente dos credores ausentes (LREF, art. 56, §3°).
As alteragdes podem ser tanto propostas pelo devedor quanto
por credores. A jurisprudéncia admite, inclusive, gue o
devedor_apresente, antes da assembleia ou no seu curso,
aditivo ao plano de recuperacdo proposto, bem como seja
convocada assembleia geral de credores para alterar
(revisar) o plano ja aprovado e homologado, tendo em vista a
alteracdo das premissas que fundamentaram o plano. Nesses
casos, desnecessaria _a reabertura _do prazo para
apresentacéo de objecdes.

Tendo a LREF adotado o modelo da livre negociacdo, é
natural que se confira aos interessados a prerrogativa de
ajustar o plano _de acordo com as necessidades do caso
concreto. Os ajustes podem acarretar, inclusive, a diminuicéo
dos direitos dos credores, desde que seus efeitos ndo atinjam
apenas os ausentes (art. 56, §3°).

(SCALZILLI, Jodo Pedro, et al. Recuperacdo de Empresas e
Faléncias. Grupo Almedina (Portugal), 2018. Pag. 463/464)

10) Isto posto, o 1° Aditivo ao Plano de Recuperagdo da Valenca,
apresentado de forma consolidada (Doc. 01), incluiu em seus anexos:

(1) Laudo de viabilidade econdmico-financeira (Doc. 02);

(i) Laudo de avaliagdo do patrimonio liquido apresentado com o Plano
antigo, considerando a auséncia de alteracdes, a ndo ser o desgaste com
o tempo e uso (Doc. 03);

11) Destaca-se que o referido Aditivo ao Plano sera deliberado pelos
credores por meio de Assembleia Geral de Credores virtual, conforme preconizado no
art. 56 da Lei. 11/101/05, designada para os dias 20 e 27 de agosto de 2021, néo
havendo, portanto, necessidade de nova publicacdo do Edital de que trata o paragrafo
Unico do art. 532 da LRF, pois (i) ja foram apresentadas Objecdes e (ii) ndo foram feitas
alteracGes substanciais ao Plano, ao contrario, somente uma Unica modificacdo,

2 Art. 53. Paragrafo Unico. O juiz ordenara a publicacdo de edital contendo aviso aos credores sobre o recebimento do plano de
recuperacéo e fixando o prazo para a manifestacdo de eventuais objecdes, observado o art. 55 desta Lei.
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BUMACHAR

—— ADVOGADOS ASSOCIADOS ——

referente a Opcéo 2 da Classe |, de modo a melhorar a forma de pagamento aos credores
trabalhistas.

Il - CONCLUSAO

12) Pelo exposto, a Recuperanda apresenta, em consonancia com o art.
53 da Lei 11.101/2005, o presente 1° Aditivo ao Plano de Recuperacdo Judicial, de
forma consolidada, no qual modifica pontualmente a Opg¢do 2 de pagamento aos
credores da Classe 1, possibilitando um pagamento linear, a vista, de até R$1.200,00
(mil e duzentos reais) aos credores Trabalhistas, obedecendo o limite do valor listado de
cada crédito e inclui pequena alteracdo na Opcdo 1 de pagamento dos credores
Trabalhistas.

13) Desta forma, requer a ciéncia do ilmo. Administrador Judicial e que
este disponibilize o presente Aditivo ao Plano em seu site e/ou eventuais outras formas
viaveis a conferir a maior publicidade aos credores.

N. Termos,
P. Deferimento.
Rio de Janeiro, 30 de julho de 2021.

JULIANA BUMACHAR FELIPE CORREA
OAB/RJ 113.760 OAB/RJ 153.480
CANROBERT B. B. DE MORAES HAYNA BITTENCOURT
OAB/RJ 127.505 OAB/RJ 174.213
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1° ADITIVO
AO
PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL
DE

VALENCA DA BAHIA MARICULTURA S/A
—em Recuperacgao Judicial

1° Aditivo ao Plano de Recuperagdo Judicial elaborado em
atendimento ao artigo 53 da Lei 11.101/2005, nos autos do
processo n°. 8001124-29.2020.8.05.0271, Recuperagdo
Judicial de Valenca da Bahia Maricultura S/A — Em
Recuperacdo Judicial, inscrita no CNPJ sob o n°
13.600.911/0001-00, em trAmite na 12 Vara dos Feitos de
Relacdo de Consumo Civeis Comerciais e Reg. Pub. da

Comarca de Valenga do Estado da Bahia — BA.

Valenca-BA, 28 de julho de 2021
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1 - As modificacdes existentes no 1° Aditivo ao Plano de Recuperacéo
Judicial

Com distribuicdo do pedido de Recuperacdo Judicial, alguns credores
indagaram a Valenca acerca da possibilidade de readequacdo e

aprimoramento de aspectos do Plano, sobretudo os credores trabalhistas.

Assim, visando o melhor para seus credores, a Recuperanda apresenta,
neste ato, o 1° Aditivo ao Plano de Recuperacdo Judicial, com as
modificacdes que entenderam necessarias para se adequar ao interesse dos
credores Trabalhistas (Classe I) e, a0 mesmo tempo, que seja viavel ao fluxo

de caixa projetado da empresa.

Em relacdo aos credores trabalhistas, o Plano inicialmente apresentado

previa que o pagamento ocorreria da seguinte forma:

Opcéo 1:
. Desagio: sera aplicado o desagio de 40% (quarenta

por cento) sobre os valores constantes da Relagdo de Credores

elaborada pelo Ilmo. Administrador Judicial;

. Prazo: o saldo remanescente serd pago em uma

Unica parcela;

. Caréncia: ndo ha periodo de caréncia, 0 pagamento
da parcela dnica ocorrera 30 (trinta) dias a contar da

publicacdo da decisdo da homologacédo do presente plano;

. Correcdo monetaria: Selic, com incidéncia a partir
da publicacdo da decisdo homologatoria do plano até o efetivo

pagamento.

Opcéo 2:
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. Deségio: sera aplicado o desagio de 30% (trinta por
cento) sobre os valores constantes da Relagdo de Credores

elaborada pelo Ilmo. Administrador Judicial;

. Prazo: o saldo remanescente sera pago em 11

parcelas mensais e sucessivas;

. Caréncia: ndo ha periodo de caréncia, o pagamento
da primeira parcela (1/11) ocorrera 30 (trinta) dias a contar da
publicacdo da decisdo da homologacéo do presente plano, de
modo que as demais 10 (dez) parcelas vencerdo a cada dia 30

dos meses subsequentes ao vencimento da primeira parcela;

. Correcdo monetaria: Selic, com incidéncia a partir
da publicacdo da decisdo homologatéria do plano até o efetivo

pagamento; e

. Juros: serdo aplicados juros de 1% (um por cento)
ao ano, com incidéncia a partir da publicacdo da deciséo

homologatdria do plano até o efetivo pagamento.

A antiga clausula previa que os credores da Classe | — trabalhistas,
deveriam informar para a Recuperanda a opc¢do que pretendiam receber seu
crédito em até 15 (quinze) dias, contados da homologacdo do Plano. O envio
da opc¢éo de recebimento do crédito deveria ser realizado pelo credor ou
procurador com poderes a ser encaminhada para a Recuperanda por escrito

ao endereco fisico ou eletrénico.

Caso o credor ndo informasse & Recuperanda a opgao para recebimento
do crédito dentro prazo, a Recuperanda realizaria o pagamento na opcéo 1, a

vista.
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Todavia, ap6s contato com os credores trabalhistas, a Recuperanda
percebeu que havia uma demanda em relacdo a forma de pagamento de seus

créditos.

Assim, neste 1° Aditivo foi necessario modificar as opg¢des contidas no
Plano inicialmente apresentado nos autos, objetivando a melhora almejada
pelos credores da Classe | e, de igual modo, que se adeque ao fluxo de caixa

projetado da empresa.

Desta forma, serdo alteradas as opg¢des de pagamento para os credores

trabalhistas — Classe I, que passardo a ser as seguintes:

Opcao 1:
e Desagio: sera aplicado o desagio de 40% (quarenta por cento) sobre os
valores constantes da Relagdo de Credores elaborada pelo Ilmo.
Administrador Judicial ou definido pelo Juizo em habilitacdo/impugnacéo de

crédito, quando for o caso;

¢ Prazo: o saldo remanescente sera pago em uma Unica parcela, limitada

a 150 (cento e cinquenta) salarios-minimos;

e Caréncia: ndo ha periodo de caréncia, 0 pagamento da parcela unica
ocorrera 30 (trinta) dias a contar da publicacéo da decisdo da homologacgéo do

presente plano;

e Correcao monetaria: Selic, com incidéncia a partir da publicacdo da

decisdo homologatdria do plano ate o efetivo pagamento.

Opcao 2:
Pagina 5 de 42
] Assinado eletronicamente por: FELIPE VIEIRA DE ARAUJO CORREA - 02/08/2021 00:41:36 Num. 123724697 - Pég. 5

r https://pje.tjba.jus.br/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=21080200413572100000120348750
H Numero do documento: 21080200413572100000120348750




« Pagamento linear: a todos os credores que aderirem a essa op¢éo de
pagamento, sera realizado um pagamento, no prazo de 30 (trinta) dias a contar
da publicacédo da decisdo da homologacéao do presente plano, no valor de até
R$ 1.200,00 (mil e duzentos reais), obedecendo o limite do valor do crédito

de cada credor?;

» Deségio: do saldo remanescente ap6s 0 pagamento inicial a vista, sera
aplicado o desagio de 30% (trinta por cento) considerando os valores
constantes da Relacdo de Credores elaborada pelo llmo. Administrador
Judicial ou definido pelo Juizo em habilitacdo/impugnacdo de crédito, quando

for o caso;

» Prazo: o valor remanescente serd pago em até 11 (onze) parcelas

mensais e sucessivas;

« Caréncia: ndo ha periodo de caréncia, 0 pagamento da primeira parcela
(1/11) ocorrera 60 (sessenta) dias a contar da publicacdo da decisdo da
homologacéo do presente Plano, de modo que as demais 11 (onze) parcelas
vencerdo a cada dia 30 dos meses subsequentes ao vencimento da primeira

parcela;

« Correcdo monetaria: Selic, com incidéncia a partir da publicagdo da

decisdo homologatoria do plano até o efetivo pagamento; e

» Juros: serdo aplicados juros de 1% (um por cento) ao ano, com
incidéncia a partir da publicacdo da decisdo homologatdria do plano até o

efetivo pagamento.

! Por exemplo:
- Crédito listado por R$ 2.500,00 (dois mil e quinhentos reais) — credor receberd os R$1.200,00 & vista, e do
valor remanescente de R$1.300,00 (um mil e trezentos reais) sera aplicado o desagio de 30% (trinta por cento),
com pagamento do saldo em até 11 (onze) meses; ou ainda,
- Crédito listado por R$ 800,00 (oitocentos reais) — credor receberd a integralidade do crédito a vista,
considerando estar dentro do limite de R$1.200,00 (um mil e duzentos reais) pagos inicialmente a todos os
credores.
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Destaca-se que, com essas modificacOes, diferentemente do Plano de
Recuperagéo Judicial anterior, neste 1° Aditivo, caso o credor da Classe | —
trabalhista ndo informe a Recuperanda a opg¢éo para recebimento do crédito
dentro prazo de até 15 (quinze) dias contados da homologacdo do Plano, a

Recuperanda realizara o pagamento na forma da nova Opcéo 2.

Frisa-se que tal modificacdo continua respeitando o limite legal de até 1

(um) ano para pagamento dos créditos da Classe I, conforme art. 54 da LRF.

Por fim, nos moldes do Plano anterior, este Aditivo também visa
reestruturar a Valenca no sentido de superar sua momentéanea dificuldade
econdmico-financeira, dando continuidade aos seus negdcios, mantendo-se

como importante empresa geradora de empregos e renda.

E, da mesma forma do plano anterior, para elaboracdo do presente
Aditivo foram analisados dentre outros aspectos: a estrutura dos ativos da
empresa, a estrutura organizacional, administrativa e financeira, area
industrial, planejamento e controle de producéo e vendas, custos, logistica e
recursos humanos, que, em conjunto com a avaliagdo do desempenho
financeiro da empresa, norteou a tomada de decisdes visando a sua

recuperacéo.

Feitas tais consideracdes, passa-se a apresentar o Aditivo ao Plano de

Recuperacao Judicial da Valenca de forma consolidada:
2 - Interpretacao e Definicoes

2.1  Regras de Intepretacdo. Os termos definidos nesta clausula 2
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serdo utilizados, conforme apropriado, na sua forma singular ou plural, no
género masculino ou feminino, sem que, com isso, percam o significado
que lhes € atribuido. Exceto se especificado de forma diversa, todas as
clausulas e anexos mencionadas no Plano referem-se a clausulas e anexos
do proprio Plano. Os titulos dos capitulos e das clausulas deste Plano foram
incluidos exclusivamente para referéncia e ndo devem afetar o contetido de
suas previsoes. Este Plano deve ser interpretado, na sua aplicacao de acordo

com a Lei de Faléncias.

2.2  Definicbes. Os termos utilizados neste Plano tém os

significados definidos abaixo:

“Administrador Judicial” ou “AJ”: Dr. Rodrigo Ribeiro Accioly,
administrador judicial nomeado pelo Juizo da Recuperacdo Judicial deste

processo, nos termos do capitulo I, Secéo 111, da Lei 11.101/05.

“Aprovagdo do Plano”: Significa a aprovagdo da versdo do Plano de
Recuperacdo Judicial que for apreciada, por parte dos Credores, em
Assembleia Geral de Credores ou mediante a concessdo de recuperacdo
judicial pelo Juizo da Recuperacdo, nos termos dos arts. 45 e 58 da Lei
11.101/05.

“Assembleia Geral de Credores” ou “AGC”: assembleia formada nos termos
do Capitulo I1, Secdo 1V, da Lei 11.101/05 a qual € composta pelos credores
relacionadas no art. 41 da Lei 11.101/05.

“Créditos com Garantia Real”: Créditos detidos pelos Credores com
Garantia Real, isto é, por penhor, hipoteca ou anticrese, nos termos do art.
41, inciso |1, da Lei n°® 11.101/2005.
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“Créditos Quirografarios”: Créditos detidos pelos Credores Quirografarios,

nos termos do art. 41, inciso 111, da Lei n® 11.101/2005.

“Créditos Trabalhistas”: Créditos e direitos derivados da legislagdo do
trabalho ou decorrentes de acidente de trabalho, nos termos do art. 41, inciso
I, da Lein®11.101/2005.

“Credores Classe I” ou Credores Trabalhistas: Credores Concursais
detentores de créditos derivados da legislagdo do trabalho ou decorrentes de
acidentes de acidente de trabalho, nos termos do artigo 41, inciso I, da Lei
11.101/05.

“Credores Classe II ou Credores com Garantia Real”: Credores Concursais
cujos créditos sdo assegurados por direitos reais de garantia (tal como um
penhor ou uma hipoteca), até o limite do valor do respectivo bem, nos termos
do artigo 41, 11, da Lei 11.101/05.

“Credores Classe III ou Credores Quirografarios”: Credores Concursais

cujos créditos sao definidos pelo artigo 41, 111, da Lei 11.101/05.

“Credores Classe 1V ou Credores ME/EPP”: Credores Concursais detentores
de créditos quirografarios que sejam qualificados como microempresas ou
empresas de pequeno porte, tal como consta do art. 41, inciso 1V, da Lei
11.101/05.

“Credores” ou “Credores Concursais”: S80 0S credores — pessoas naturais ou
juridicas — detentores de créditos materializados ou contingentes, liquidos ou

iliquidos, existentes na Data do Pedido ou cujo fato gerador seja anterior ou
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coincidente com a Data do Pedido, cujos Créditos e direitos podem ser
alterados pelo Plano nos termos da Lei 11.101/05. Tais Credores sao
divididos em quatro classes (Credores Trabalhista, Credores com Garantia

Real, Credores Quirografarios e Credores ME/EPP).

“Data de Aprovacao”: significa a data de votacdo em AGC que deliberar pela
aprovacdo do Plano, ainda que a aprovacéo se dé por forca de deciséo judicial

subsequente.

“Data de Homologagédo de Plano” ou “Data de Homologagio™: E a data da
publicacdo, no Diario de Justica Eletrénico do Estado da Bahia, da decisdo
concessiva da Recuperacdo Judicial proferida pelo Juizo da Recuperacéo,

nos termos do artigo 58, caput e/ou 1° da Lei 11.101/05.

“Juizo da Recuperacio”™: E 0 Juizo da 12 Vara dos Feitos de Relagdo de
Consumo Civeis Comerciais e Reg. Pub. da Comarca de Valenga do Estado
da Bahia

- BA.

“Lei de Faléncia e Recuperagdes” ou “LFR”: E a Lei n° 11.101/05.

“Lista de Credores”, “Relacao de Credores” ou “Rol de Credores™: Significa
a relacéo de credores da Recuperanda, consolidada e homologada conforme
o art. 18 da LFR.

“Recuperagao Judicial” ou “RJ”: Processo de recuperacdo judicial da
Valenga, em tramite perante a 1* Vara dos Feitos de Relagdo de Consumo
Civeis Comerciais e Reg. Pub. da Comarca de Valenga do Estado da Bahia
—BA, autos de n°® 8001124-29.2020.8.05.0271.
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“Recuperanda” ou “Valen¢a™: E a empresa Valenca da Bahia Maricultura
S.A.

3 —Aempresa
3.1 — Breve histoérico

A “Valenca” foi fundada em 1985 no municipio de Valenca, sendo uma
das empresas pioneiras na carcinicultura, que consiste em criacdo de
camardes em cativeiros. Motivada pelo forte crescimento da carcinicultura
no mundo, pelas condi¢cdes climéaticas favoraveis para o cultivo e pela
demanda de recursos naturais marinhos existentes no mercado e pela

caréncia de empregos na regido da Valenca, litoral da Bahia.

Assim, um grupo de empresarios investiu na constituicdo da Valenca,
inicialmente com 150 hectares de viveiros que, logo apds a implementagéo
do projeto, destacou-se pelo desencadeamento de beneficios econémicos e
sociais, ocupando posicdo relevante pela geracdo de empregos e renda na

regido, que é conhecida como a “Capital da Camarao”.

Desde a sua criacdo, a Valenca desenvolveu novas técnicas de cultivo e
producdo, sendo atualmente responsavel por todo o processo de producao até
a efetiva distribuicdo dos seus produtos para os seus clientes finais, que sdo,

principalmente, restaurantes e bares.

Hoje a Valencga conta ndo apenas com aproximadamente 1.000 hectares
de laminas d’agua, em quatro fazendas na regido voltadas para cultivo da
carcinicultura e tilapia, mas também possui um frigorifico, uma fabrica de
gelo e uma fébrica de farinha e 6leo, 0 que permite a Valenca controlar e

realizar todo o seu processo produtivo.
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A ampliacdo das atividades produtivas também transformou a
comunidade local, uma vez que a producdo embora modernizada é
prioritariamente manual e absorve em seu processo produtivo grande parte
da méo de obra da populagdo da regido, sendo a Valenga uma das principais

fontes de emprego local.
3.2 — Dos produtos e processos de producéo

Um dos objetivos da Valenca € ser a mais sustentavel possivel e preservar
ao maximo o ambiente no qual esta inserida, mas sempre com a preocupacao

de centralizar 0s processos e 0 maximo de empregos na regiéo.

Nesse contexto, a Valenca busca, constantemente, atualizar seus
processos de produgdo e aproveitar todos os substratos e matérias

relacionadas ao seu cultivo principal, a carcinicultura.

Assim, a Valenca atualmente é composta pela seguinte estrutura de

producéo:

Fazendas. A “Valenca” ¢ composta por 4 (quatro) fazendas, com area
aproximada de 4.500 hectares, dos quais 1.000 constituem laminas d’agua
responsaveis pelo cultivo de camardes. Os camardes produzidos pela
Valenca s&o reconhecidos no mercado como sendo de altissima qualidade,

sendo sem duvida um diferencial do produto.

Como estratégia do projeto de expansdo e diversificacdo dos produtos
a “Valenca” implementou em 2017 a produgdo de tilapia, peixe de agua
doce, que foi adaptado com sucesso na cria¢do de dgua salobra, caracteristica

de uma das fazendas que € abastecida também com agua doce.
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O cultivo da tildpia em agua salobra faz com que o peixe tenha um
sabor especial, o que motivou investimentos nessa linha de producdo com
equipamentos de processamento. Neste sentido, foram adquiridos diversos
equipamentos especificos para essa producdo, dentre 0s quais equipamentos
para a retirada de escamas, uma mesa de filetagem e maquina de retirada de
pele.

Esse produto vem sendo comercializado com sucesso sob a marca
MARZU e destaca-se, ainda, que o mercado consumidor é bastante
semelhante ao do camardo, sendo a maior parte de producdo de tilapia

absorvida pelos clientes que ja consumiam produtos da Valenca.

Frigorifico. Com vistas a centralizar o processamento, garantir a qualidade
do produto, a Valenca conta com cameras frigorificas e atualmente possui
capacidade de processar toda a producdo das fazendas e armazenar 200
(duzentas) toneladas de camardo, operacdo que representa 220 empregos

diretos.

Fabrica de Gelo. Importante acréscimo no processo produtivo foi a
construcdo de uma fabrica de gelo com capacidade de produzir 40 toneladas
de gelo por dia, o que contribui de forma relevante para a qualidade da
producdo, uma vez que uma das técnicas para preservar o sabor e a qualidade
do camardo € submete-lo, uma vez pescado e ainda vivo, a um choque

térmico em agua com gelo e encaminhar diretamente ao frigorifico.

Fabrica de Farinha. Destaca-se que o0s residuos organicos oriundos do
processamento de camardes e tilapias sdo destinados a fabrica, que os
transforma em farinha e 6leo, que sdo vendidos para 0 mercado produtor de

racao, com significativo valor.
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3.3 — Dos aspectos ambientais

Ao longo de toda operagdo ¢ expansdo, a “Valenca” sempre adotou as
melhores praticas de manejo e de equilibrio ecoldgico, integrando as

fazendas ao ecossistema das regides onde estdo instaladas.

O litoral desta regido baiana é rico em quantidades de manguezais,
vegetacdo original de locais com influéncia de marés, base da formacéo de
cadeias de vida marinha, e, por ser de dificil acesso, mantém as suas
caracteristicas ambientais: siris, caranguejos, aratus, robalos, além de outros,
compdem o rico ambiente da costa. Além da diversidade de espécies que
vivem nos manguezais essas sao importantes mecanismos de manutencgéo e

protecéo da ecologia local.

As fazendas de criacdo foram instaladas a uma altitude de 5 metros ao
nivel do mar, locais originalmente sem manguezais. No entanto, com a
implantacdo de tanques de criacdo e seus quildometros de canais de retorno
da &gua para o mar, criou-se um meio ambiente propicio para o surgimento

de novos manguezais ao longo dos canais.

Outro processo adotado € o uso de probioticos (uso de bactérias
benéficas) e fertilizantes que viabiliza a produtividade primaria (producéo de
alimento natural) e permite a redu¢do do consumo de energia elétrica, uma
vez que para preservar os efeitos do probiotico se faz necessario diminuir a

captacdo de 4gua salgada com menor utilizacdo de bombas de abastecimento.

O uso de probidtico tem sido recomendado em substituicdo ao uso de
antibioticos na aquicultura: “o termo probidtico, em aquicultura, aplica-se ao

uso de suplementos microbianos vivos que tenham efeitos benéficos para o
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hospedeiro e para o ambiente de cultivo, em razdo da modificacdo da
comunidade microbiana, com melhor aproveitamento do alimento artificial

do hospedeiro a doengas e manutengédo da qualidade da agua”.

4. — Origem, causas e consequéncias da crise

4.1 — Setor econdmico da empresa

O agravamento da crise econémica no Brasil, que contou com a
reducdo do PIB entre 2015 — 2016, foi refletido no setor de mercado de
camardo, com a retracdo do consumo, sem que houvesse queda nos precos.
Embora nos anos seguintes tenha ocorrido um esboco de recuperagéo do PIB,

0s numeros ficaram muito abaixo das projecGes realizadas.

Evolucédo do PIB entre 2009 - 20192
7.53%

397%

1,06% 1,12% 1,10%

‘0’1 3% “

355% -3.31%

Além do consumo ser reduzido em razdo do encolhimento do PIB,
verificou-se que especificamente em relacdo a producdo de carcinicultura no
segmento em geral, o custo médio para a producdo foi aumentado em razédo

de uma doenca que acomete o animal, denominada Mancha Branca.

2 https://infograficos.gazetadopovo.com.br/economia/pib-do-brasil/

Pagina 15 de 42

Assinado eletronicamente por: FELIPE VIEIRA DE ARAUJO CORREA - 02/08/2021 00:41:36 Num. 123724697 - Pég. 15
https://pje.tjba.jus.br/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=21080200413572100000120348750
H Numero do documento: 21080200413572100000120348750




Ou seja, a gondola de camardo e produto no prato do consumidor
ficaram caros, devido a forte queda de producdo em razdo da doenca da

Mancha Branca.

Assim, além do cenario macroecondmico desfavoravel, o virus da
Mancha Branca foi responsavel pela queda da produc¢édo nacional de camardo
nos anos de 2015 a 2017.

A contaminagdo causou alta mortalidade dos crustaceos, como visto
no grafico abaixo extraido da publicacdo do Diario do Nordeste®, com
destaque para os principais Estados produtores (Ceara e Rio Grande do
Norte).

Evolucao da producao de camarao B e

Ceara chegou a ser responsavel por 57%
da produgao nacional do crustdceo

Produgao (em mil toneladas)
64.678

70.521

40.966

E possivel observar, pelo grafico acima, que a partir de 2016 houve o
agravamento da propagacao do virus da Mancha Branca, que causou a
reducdo da producdo e oferta de camardo. Isso também refletiu no aumento
dos precos do camardo in natura (75% em relacdo a 2015) e

consequentemente diminui¢do do consumo.

3 Disponivel em https://diariodonordeste.verdesmares.com.br/negocios/producao-de-camarao-cai-e- ceara-
perde-lideranca-domercado-1.2096126
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Outro ponto a destacar € que ainda ndo existe qualquer medicamento
para elimina-lo. O virus, portanto, encontrado ainda hoje em todos os paises
produtores de camardo, causa enormes perdas de produtividade, j& que a

mortalidade dos crustaceos pode chegar a até 80%.

Embora esteja presente nas fazendas, o virus s6 se manifesta em
situacdes de estresse, sendo o principal gatilho a mudanca brusca de
temperatura. Esse virus ndo causa nenhum problema & saude humana, é

exclusivo dos invertebrados e causa doenga somente no camarao.

Considerando que ainda ndo existem maneiras de eliminar o virus, 0s
paises asiaticos desenvolveram algumas técnicas de criacdo para se adaptar
a nova realidade. Além dos asiaticos, o Equador se apresenta como exemplo
para as fazendas brasileiras. Enquanto a producdo brasileira chega a
aproximadamente 70 mil toneladas/ano, a do Equador alcanca

aproximadamente 500 mil toneladas/ano em 2018.

Aprendendo com os asiaticos e desenvolvendo novas técnicas de
manejo, o Equador chegou agora ao posto de quinto maior produtor mundial.
Independentemente dessas boas praticas, no Equador existem muito menos
amarras ambientais, o que favorece o pais, com um litoral muito inferior ao

brasileiro, a possuir bem mais areas de fazendas de camaréo.

Relativamente a “Valenca”, de 2016 para 2017 o virus foi responsavel
pela reducéo de 1.000 toneladas na producédo de camaréo, o que representou

uma reducdo de 50% da capacidade produtiva.

Contudo, seguindo os exemplos externos, a Valenga implantou um

sistema de estufas e ja possui 6 (seis) em atividade, cada uma com 5.000
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metros quadrados. Esse processo trouxe resultado técnico positivo nos dois
ciclos mais recentes de producdo, quando, iniciando um periodo de
recuperacéo, alcancou a marca de 1.458 toneladas / ano, 0 que representa um

acréscimo de quase 50% em relacdo a 2018, conforme demonstrado no

Quadro 01 abaixo:
| TONELADAS DE PRODUCAO |
MESES 2.016 | 2.017 | 2.018 | 2.019 | 2.020
JANEIRO 233 152 133 238 262
FEVEREIRO 297 72 225 218 91
MARCO 303 220 238 230 242
ABRIL 350 242 220 391 286
MAIO 241 72 11 15 2
SUB TOTAL 1.424 758 827  1.092 883
JUNHO 48 8 0 21
JULHO 57 17 9 0
AGOSTO 166 16 5 61
SETEMBRO 68 18 51 65
OUTUBRO 8 29 1 0
NOVEMBRO 86 27 9 34
DEZEMBRO 164 131 121 185
TOTAL 2.021] 1.004] 1.023] 1.458

O Quadro 01 acima evidencia ndo s6 a queda na producdo da Valenca
em razdo do virus da Mancha Branca como também demonstra outra grave

doenga que atingiu a producdo de camardo no primeiro trimestre de 2020.

Com efeito, nos primeiros meses de 2020 verificou-se a ocorréncia da
NIM (necrose infecciosa muscular), que ndo se manifestava nas fazendas da
Valenca h& mais de uma década. Essa doenca reapareceu, gerando parcial

mortalidade de camardes e prejudicando a producao no inicio de 2020.

Além das doencas especificas da producédo de camarao, a Valenga viu
sua situacdo econdmico-financeira se agravar pela declaragdo da
Organizacdo Mundial Satde (OMS) de uma pandemia, causada pela SARS.
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Os mecanismos adotados para contengdo da pandemia vém gerando
impactos econdmicos diversos. No Brasil, € notorio que diversos setores
econdmicos foram atingidos negativamente, sendo inegavel que as empresas
foram profundamente afetadas com as medidas adotadas de isolamento

social.

A gravidade da crise fez os governos dos entes federados deflagarem
medidas excepcionais. Houve, ainda, a declaragcdo de estado de calamidade
publica em todo pais, conforme Decreto Legislativo n° 6, de 20/03/2020, do

Congresso Nacional.

Nesse contexto, seguindo a politica adotada por grande parte dos
Estados do territorio brasileiro, o Governo do Estado da Bahia editou o
Decreto n° 19.586/2020, que, ndo obstante necessario para o controle da
epidemia, afetou diversos setores da economia, com a restricbes de
circulagdo viaria interestadual, restricdo ao funcionamento de restaurantes e
centros comerciais, operacfes aeroviarias, dentre outras medidas que

encontram amparo nas recomendacdes do Ministério da Saude.

O principal destino da producéao da “Valen¢a” séo restaurantes e bares
cujo fator preco é determinante para a manutencdo desse segmento. E até o
aparecimento da COVID e, consequentemente, das medidas restritivas, o
cenario era de pregos acessiveis e estaveis, o que sinalizava para o mercado

de carcinicultura do Brasil um aumento de demanda.

Diante do isolamento forcado da populacéo e da paralisacdo da maior
parte do comércio e restaurantes, desde os meados de margo até o més de

agosto, quando reabriu com restricdao de horario e quantidade de clientes por
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restaurante, a Recuperanda ja teve suspenso diversos pedidos clientes do
setor de “food service”, levando a Recuperanda a uma queda brusca em seu

faturamento.

Apesar da queda na producéo e, consequentemente, no faturamento da
Valencga em razéo da Mancha Branca, NIM, os quadros abaixo demonstram

a tendéncia de estabilidade no preco de camaréo:

65 65 o~ g
¥ 1 Bt Y
N\ 52
AUMENTO DE 74% EM
RELAGCAO A 2015
RS 26,00 R$ 26,00
RS 22,00 :"\
R$ 15,00 R
RS 12,00 4_/\ $
R$ 7,00 R$ 9,00
2009 2011 2013 2015 2016 2017 2018
~e—PRECO MEDIO CAMARAO 10g ~e—PRODUCAO (1000 t )
FONTE:ABCC/ANCC

O mesmo se verifica com relacdo aos precos do camardo meédio

congelado, visto o comportamento no grafico.

ALTA DE 50% EM
RELACAO A 2015

PREGCOS CAMARAO MEDIO CONGELADO

12,00
R$/44,00
% R$40,00 R$40,00
R$ 28,00 Bs@eo—___ o >
@m’/ M R$ 25,00 ? L R$26,00" R$27,00
R$20,00 44 Y -
RS Y S L
R$14,00 _____R$A4,00~
R$A0,007
2009 2011 2013 2015 2017 2018 2019
~&—INTEIRO 80/100 CRU CONGELADO SEM CABEGA 61/70 CRU CONGELADO ~&—DESCASCADO PUD 61/70 CRU CONGELADO

FONTE: CAMAROES DO BRASIL

Apesar de ja conviver alguns anos com a existéncia da doenga da
Mancha Branca e de conseguir alguns mecanismos de evitar perdas de

animais e, consequentemente, prejuizos maiores, verificou-se no inicio de

Pagina 20 de 42

ﬂ Assinado eletronicamente por: FELIPE VIEIRA DE ARAUJO CORREA - 02/08/2021 00:41:36 Num. 123724697 - Pég. 20
# https://pje.tjba.jus.br/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=21080200413572100000120348750
H Numero do documento: 21080200413572100000120348750




2020 o reaparecimento do NIM, o que acarretou em reducéo da producéo e,
consequentemente, do faturamento da empresa nos primeiros meses de 2020,

conforme verifica-se do quadro 02 abaixo.

RECEBIMENTOS DA VALENCA
MESES 2018 2019 2020
JANEIRO 3.380.491 3.707.700] 3.207.662
FEVEREIRO 3.279.306 3.743.056 2.141.238
MARCO 3.576.818 3.539.299| 1.964.498
ABRIL 3.416.859 3.986.285 1.415.562
MAIO 2:925.909 3.089.508 1.564.916
SUB TOTAL 16.579.383| 18.065.848| 10.293.876
JUNHO 2.742.914 3.214.934
JULHO 2.132.531 2.433.464
AGOSTO 2.264.131 2.461.009]
SETEMBRO 2.421.664 2.312.989|
[OUTUBRO 2.545.675 2.455.428
INOVEMBRO 2.482.521 2.794.954
DEZEMBRO 3.478.459 2.727.408
TOTAL 34.647.278] 36.466.034

Acrescenta-se a isto a declaracdo da Organizacdo Mundial de Salde
de situacdo de pandemia mundial, com severos impactos no Brasil a partir
de marco de 2020. Destaca-se que a principal medida adotada globalmente e

no Brasil foi o fechamento de locais publicos para evitar a aglomeracoes.

Um dos principais segmentos afetados pela Pandemia foram justamente
0s bares e restaurantes, os quais compdem o0s principais clientes e

consumidores da Valencga.

Diante desse cenario de incertezas, agravado pela pandemia de
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COVID-19, a Valenca viu seu faturamento ser reduzido, o que reforca a
necessidade de a Recuperanda buscar o instrumento da recuperacao judicial,
até pelo menos ter seus recursos de faturamento e de fluxo de caixa

estabilizados o suficiente para pagamento dos seus credores.

4.2.- Perspectivas Futuras para a Valenca

Apesar do cenario pouco favoravel até entdo verificado € necessario
avaliar as perspectivas e tendéncias dos trés maiores entraves recentes e que
causaram grande impacto na saude econdmico-financeira da “Valenca”,

bem como avaliar as oportunidades de reversao.

Com relacgéo ao cenéario de pandemia causado pela Covid-19, é relevante
a reflexdo que o virus causado da COVID-19 entrou no Brasil pelas grandes
cidades onde existia um maior intercambio de pessoas com o exterior e
gradativamente foi se ramificando pelo interior do pais e reduzindo a sua
pressdo nos locais dos primeiros casos. Atualmente o que se verifica é uma

desaceleracdo de novos casos além de um declinio no nimero de infectados.

Destaca-se que grande parte, se ndo todas as principais cidades do pais,
ja sairam de uma situacdo de isolamento e restricdo rigorosa para uma
situacdo de reabertura, sendo a progressédo das medidas de relaxamento
verificadas diariamente. Exatamente nesse contexto e com relacdo a parte
que afeta diretamente a VValenca € necessario afirmar que o comércio mais
especificamente os restaurantes e bares tendem a verificar redugdo em suas
restricbes de capacidade de clientes e horario de funcionamento, o que
acarretard no aumento das vendas dos produtos fornecidos pela

Recuperanda.

No que tange ao NIM, o virus, como ja informado ndo se manifestava na

Pagina 22 de 42

Assinado eletronicamente por: FELIPE VIEIRA DE ARAUJO CORREA - 02/08/2021 00:41:36 Num. 123724697 - Pég. 22
r https://pje.tjba.jus.br/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=21080200413572100000120348750
H Numero do documento: 21080200413572100000120348750




fazenda ha mais de uma década e apds ao surgimento no primeiro trimestre
deste ano, ndo se manifestou no segundo ciclo de producdo de camarédo
iniciado em maio. A rapida recuperacdo da producgdo levou os técnicos
responsaveis pela producgéo a acreditar que se tratou de um episodio isolado
e sem maiores poderes de reincidéncia. Frisa-se que atualmente ndo ha

incidéncia desse virus nos tanques de producéo.

Por fim, com relacdo a doenga da Mancha Branca, que € o principal e
mais constante motivo de queda no faturamento da Valenga nos ultimos
anos, mudancas proporcionadas recentemente indicam a mitigacdo dessa

doenca nos tanques.

De fato, por se tratar de uma doenca presente de forma constante no
cultivo de carcinicultura, a partir do segundo semestre de 2019, foi
introduzido no Brasil uma variedade de animais mais resistentes a este virus

e menos suscetiveis a esta doenca.

Na pratica, o que se verifica na producédo da Valenca é que no segundo
ciclo, iniciado em maio, os povoamentos foram realizados exclusivamente
com esta nova variedade de pés-larvas (animais), inclusive adquirindo as

pos-larvas de quatro diferentes fornecedores.

As pescas ja realizadas nos meses de julho e agosto demonstraram que o
percentual de sobrevivéncia foi maior que a média normalmente alcangada
no verao, periodo de baixa incidéncia do virus da mancha branca, o que nos
leva a producdo continua em todos os meses do ano, com significativo

aumento de producao.
5.— Plano de recuperacéao

5.1. — Objetivos do plano
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Para a superacgdo da crise, a Recuperanda procura projetar o impacto de
medidas administrativas e operacionais a serem implementadas para que
alcance resultados operacionais adequados e sustentaveis econdmica e
financeiramente, e, de forma clara e objetiva, demonstrar que a empresa

possui viabilidade e fluxo de pagamento dos seus credores.

Portando, os principais objetivos sao:
a. Preservar a empresa como entidade geradora de empregos, tributos e

riquezas, assegurando o exercicio da sua funcéo social,

b. Superar a sua momentéanea dificuldade econdémico-financeira, dando
continuidade direta e indiretamente a sua atividade social e econdmica

gerando riqueza na regido em que opera;

C. Atender aos interesses dos credores, mediante composicdo de uma
estrutura de pagamentos compativel com geracdo de caixa dentro do

contexto da recuperacéo judicial;
d. Reestruturar e equalizar as operacdes, direitos e ativos da empresa;

e. Otimizar as operac¢Oes industriais buscando eficiéncia em seus
processos com o efetivo controle de custos e despesas, maximizando as

margens de contribuicéo;

f. Preservar a empresa e seus ativos por contribuir com a abastecimento

do mercado de produtos alimenticios.

5.2.— Equilibrio operacional da empresa
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A viabilidade econdmica e financeira da empresa nao depende somente
da equalizacdo do seu endividamento atual, mas também de acbes de
melhoria por medidas identificaveis no plano de recuperacdo para 0s

proximos anos.

Em detalhe, as medidas a serem adotadas pelos gestores e em fase de

implantacdo, dentre as quais se destacam:

e Readequacao dos custos fixos e variaveis, com a renegociacao de todos
0s contratos com terceiros;

e Estudos dos produtos comercializados, visando identificar maior
lucratividade;

e Desenvolvimento e implantacdo de controles de custos que sejam mais

precisos;

e Melhoramento na integracdo dos processos de vendas, marketing e
compras, visando melhor equilibrio do ciclo econdmico e comercial;

e Alteragdo na gestdo da politica financeira de curto para longo prazo;

e Desenvolvimento e melhoria dos controles financeiros ja existentes; e

Elaboracéo do presente Plano de Recuperagéo Judicial
5.3.— Viabilidade econémica e ativos da empresa

A destacada capacidade de manter a alta qualidade de seus produtos e
servicos e sua boa reputacdo histérica, mesmo em momento de grande
dificuldade financeira, fizeram com que a Recuperanda preservasse Sseus
ativos e sua marca de reputagcdo — tanto com seus clientes, quanto com seus

fornecedores.

A crise financeira atualmente experimentada pela Recuperanda é fruto
de uma conjuncao de fatores ocorridos nesses ultimos anos e que afetaram

adversamente o fluxo de caixa da empresa.
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Embora esteja atravessando um indesejado momento de dificuldades
financeiras, a atividade da Recuperanda é plenamente viavel, lucrativa e com
valor agregado em seus ativos e sua tecnologia. Além disso, sao
inquestionaveis as fontes de empregos diretos e indiretos construidas em suas

atividades.

5.4. — Projecdo de resultados e geracdo de recursos para pagamento

do plano

A Recuperada projeta em seus nimeros as condi¢fes que revertem o
quadro negativo atual, adotando premissas que seguem a contemplar o

cumprimento de Plano:

e Evolucdo do faturamento compativel com o crescimento da
disponibilidade atual de mercado;

e Reducéo dos custos fixos, dos insumos e das despesas operacionais;

e Reducdo das despesas financeiras, com alongamento do endividamento
resultante dos créditos submetidos a recuperacao judicial, de curto para
longo prazo, as taxas mais realistas para a Recuperanda.

e  Pagamentos aos credores com remissdo do crédito, prazo de pagamento
e encargos de atualizacdo de corre¢cdo monetaria e juros conforme

proposta aos credores.

Com efeito das premissas adotadas, a Recuperanda apresenta a seguinte

projecao de resultados e geracéo de recursos:
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VALENCA

DRE FLUXO DE CAIKA EmRS mil
Ao 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Més 1 I 3 18 60 1 8 96 108 120
Receita Bruta GLAR? 51483 GA798 52040 52453 GATER 53084 3403 SIB 5446
(- Deduges/mpostos 1014 1181 1349 1144 149 11561 UE1 1700 1771 184
Receita Liquida 40468 0208 40449 40716 A0SEL  4L206 41450 ALT0D 41953 A2J04
(4 Custas de Vendas/Servigos T BB B4 U764 UEN %7 BE% 29304 9973 3014
lucro Bruto 13042 11919 11995 13082 13360 13239 12819 12399 11979 12080
Despesas Gerais e Adminisrativas 3071 0B 308 3I 3147 3166 3IE 3204 323 24
EBITDA 9971 B89 RSB 995 10013 10073 953 9495 BJS6  BELT
(4 Depraciagio 809 B4 819 B4 829 84 830 B4 849 854
EBIT 9162 ROIS  BOEY 9129 4ABd 9230 B9 B350 7906 7963
(+-) Resutato Financeiro 701 185 126 547 707 09 oo 115 13 746
AR B461 780 7643 B5® B4 8430 7RG 7% 6555 7207
[ Rpl/csL 1167 114 1180 1182 119 1203 120 1M8 15 1%
lucro Liguido 719 6656 6462 7344 7281 717 6606 5879 5330 548

O EBITDA, indicador que mostra o desempenho operacional da
empresa, no periodo projetado, apresenta um crescimento estabilizado que,
ajustado as despesas ndo recorrentes, com resultado positivo, demonstra a

capacidade da empresa em gerar caixa.

O lucro liquido, indicador financeiro, reflete o desempenho da
Recuperanda, levando em conta todos os fatores, sem afetar novas captacdes
financeiras.

FLUXO DE CAIXA - PLANO RECUPERACAD

Geragto de Caia EBITDA 9571 BR19 B.B28 095 10013 10073 9.634 9495 8756 8R17
[ RRYCSL g7 L L1l 11 L% L3 L0 18 1 1
|+ Pagamentos aCredores T8 20240 4740 4511 4812 4704 ABM 5049 SME 269
[+ Parcelamento Tributério - 628 1085 158 L78L 2037 L1956 2546 206
[-) Manutenggo do Parque Industria - 500 1500 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000
(+) Realizaco ativos operatianais 4116 8732 - - - - - 1200 2300 -

Geragho de Caiva 5.083 - 4081 382 326 m 19- 142- M8 i 305
Caia Aumulado 5.083 102 4 80 L0 LIe2 40 1 i 386
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A geracdo de caixa, sinalizado no indicador EBITDA, demonstra a
evolucdo dos recursos financeiros no caixa da empresa, fluxo de caixa livre,
que oferece uma margem de compensacdo para situacOes de restricdo de
crédito e cumprimento das obriga¢fes do Plano de Recuperacdo, além de
outras obrigacBes de investimentos necessarias a continuidade da atividade

operacional.

6.— Meios de recuperacao judicial

Com objetivo de viabilizar a superagéo da crise econdmico-financeira, a
Recuperanda pretende adotar os meios contidos no artigo 50, incisos 1, XII,
da Lei 11.101/2005, dentre outros, de acordo com a projecdo de recursos
econdmico-financeiros para o periodo da recuperacao, que irdo, assim,atestar

a viabilidade econdmica da empresa.

6.1.— Concessdo de prazos e condicdes para pagamentos aos credores
(LRF, art. 50, 1)

Para que a Recuperanda consiga alcancar o pretendido equilibrio
econdmico-financeiro com as medidas propostas neste Plano, é fundamental
que o passivo financeiro junto aos Credores Concursais seja reestruturado.
Neste sentido, propomos a extensdo de prazos, revisdo dos valores e

condigdes de pagamento, tanto de obrigagdes vencidas quanto vincendas.

6.2.— Equalizagédo de encargos financeiros (LRF, art. 50, I e XI1)

Os créditos sujeitos aos efeitos da Recuperacdo Judicial, inclusive os
trabalhistas, serdo atualizados e remunerados pela taxa Selic, os quais

comecardo a incidir a partir da publicacdo da decisdo homologatéria do

presente Plano até o efetivo pagamento.
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7. - Detalhamento da reestruturacéo da divida

Perfil da divida concursal por Classe de Credores, consolidada pelo
Administrador Judicial no Quando Geral de Credores publicado Edital em 25
de fevereiro de 2021:

Quantidade
Classe de Credores ivi de

Credores

Credores Trabalhistas (Classe I) 34.632.519,46

Credores Quirografarios (Classe I1) 78.050.281,92 85
Credores Microempresa (Classe 1V) 3.935.206,81 114
Passivo Concursal R$116.618.008,19 907

Outros possiveis credores, que estdo com acdes civeis ou trabalhistas em
fase de conhecimento ou com valores ainda néo liquidados, poderdo habilitar
seus créditos na presente recuperacgdo judicial apos o transito em julgado da
sentenca e, consequente, homologacdo dos calculos no processo de origem,
oportunidade em que, se sujeitardo, para fins de pagamento, aos critérios e
prazos previstos neste plano e ja aplicados aos demais credores da respectiva

Classe.

8.  —Proposta de pagamentos aos credores

8.1. — Credores trabalhistas — Classe |

Aos credores trabalhistas (classe 1) seréo oferecidas de duas formas:

Opcédo 1:
e Desagio: sera aplicado o deségio de 40% (quarenta por cento) sobre
os valores constantes da Relagdo de Credores elaborada pelo IIimo.

Administrador Judicial ou definido pelo Juizo em habilitacdo/impugnacéo de
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crédito, quando for o caso;

e Prazo: o saldo remanescente sera pago em uma Unica parcela,

limitada a 150 (cento e cinquenta) salarios-minimos;

e Caréncia: ndo ha periodo de caréncia, 0 pagamento da parcela Unica
ocorrera 30 (trinta) dias a contar da publicacdo da decisdo da homologacgéo do

presente plano;

e Correcdo monetaria: Selic, com incidéncia a partir da publicacdo da

decisdo homologatoria do plano até o efetivo pagamento.

Opcéo 2:

« Pagamento linear: a todos os credores que aderirem a essa opc¢ao sera
realizado um pagamento, no prazo de 30 (trinta) dias a contar da publicacéo
da decisdo da homologacdo do presente plano, no valor de até R$ 1.200,00
(mil e duzentos reais), obedecendo o limite do valor do crédito de cada

credor?;

» Deségio: do saldo remanescente ap0s 0 pagamento inicial a vista, sera
aplicado o desagio de 30% (trinta por cento) dos valores constantes da
Relagéo de Credores elaborada pelo 1Imo. Administrador Judicial ou definido

pelo Juizo em habilitagdo/impugnacdo de credito, quando for o caso;

» Prazo: o valor remanescente serd pago em até 11 (onze) parcelas

mensais e sucessivas;

« Caréncia: ndo ha periodo de caréncia, 0 pagamento da primeira parcela

(1/11) ocorrera 60 (sessenta) dias a contar da publicacdo da decisdo da

4 Por exemplo:
- Crédito listado por R$ 2.500,00 (dois mil e quinhentos reais) — credor recebera os R$1.200,00 a vista, e do
valor remanescente de R$1300,00 sera aplicado o desagio de 30%, com pagamento do saldo em até 11 (onze)
meses; ou ainda,
- Crédito listado por R$ 800,00 (oitocentos reais) — credor receberd a integralidade do crédito a vista,
considerando estar dentro do limite de R$1.200,00 pagos inicialmente a todos os credores.

Pagina 30 de 42

Assinado eletronicamente por: FELIPE VIEIRA DE ARAUJO CORREA - 02/08/2021 00:41:36 Num. 123724697 - Pég. 30
r https://pje.tjba.jus.br/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=21080200413572100000120348750
H Numero do documento: 21080200413572100000120348750




homologacéo do presente Plano, de modo que as demais 11 (onze) parcelas
vencerdo a cada dia 30 dos meses subsequentes ao vencimento da primeira

parcela;

» Correcdo monetéria: Selic, com incidéncia a partir da publicacdo da

decisdo homologatéria do plano até o efetivo pagamento; e

» Juros: serdo aplicados juros de 1% (um por cento) ao ano, com
incidéncia a partir da publicacdo da decisdo homologatdria do plano até o

efetivo pagamento.

Os credores da Classe | — trabalhistas, deverdo informar para a
Recuperanda a op¢do que pretendem receber seu crédito em até 15

(quinze) dias contados da homologacéo do Plano.

O envio da opc¢éo de recebimento do credito devera ser realizado pelo
credor ou procurador com poderes a ser encaminhada para a Recuperanda
por escrito ao endereco fisico ou eletrénico informado no item 10.4 desse
PRJ.

Caso o credor ndo informe a Recuperanda a opgéo para recebimento
do crédito dentro prazo, a Recuperanda realizard o pagamento na Opcao
2.

8.2. Credor com garantia real — Classe |1

O(s) credor(es) com garantia real (classe I1) sera(&o) pago(s) da seguinte

forma:

e Desdagio: sera aplicado o desagio de 60% (sessenta por cento) sobre 0s

valores constantes da Relagdo de Credores elaborada pelo 1lmo.
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Administrador ~ Judicial ou definido pelo Juizo em

habilitacdo/impugnacéo de crédito, quando for o caso;

e Prazo: o saldo remanescente sera pago em até 120 (cento e vinte)
meses, em parcelas semestrais, isso é, em 20 (vinte) parcelas;

e Caréncia: de 18 (dezoito) meses, a contar da publicacdo da decisao
da homologacdo do presente plano;

e Correcdo monetaria: Selic, com incidéncia a partir da publicacdo da
decis@o homologatéria do plano até o efetivo pagamento; e

e Juros: serdo aplicados juros de 1% (um por cento) ao ano, com
incidéncia a partir da publicacdo da decisdo homologatoria do plano

até o efetivo pagamento.
8.3. —Credores quirografarios — Classe 111

Os credores com quirografarios (classe Ill) serdo pagos da seguinte

forma:;

e Desagio: sera aplicado o desagio de 60% (sessenta por cento) sobre 0s
valores constantes da Relacdo de Credores elaborada pelo Ilmo.
Administrador ~ Judicial ou definido pelo Juizo em
habilitacdo/impugnacéo de credito, quando for o caso;

e Pagamento linear: a todos os credores desta classe, em até 30 (trinta)
dias da homologacéo do PRJ, sera realizado um pagamento, no prazo
de 30 (trinta) dias a contar da publicacdo da decisdo da homologacao
do presente plano, no valor de até R$2.000,00 (dois mil reais),
obedecendo o limite do valor do crédito de cada credor apds ser a
aplicacdo do desagio e a atualizag&o.

e Caréncia: de 18 (dezoito) meses, a contar da publicacdo da deciséo

da homologacéao do presente plano;

e Prazo: o saldo remanescente, apds o pagamento da parcela de até R$
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2.000,00 (dois mil reais), sera pago em até 96 (noventa e seis) meses,
em parcelas semestrais, isso €, em 16 (dezesseis) parcelas, vencendo-
se a primeira logo apds o periodo de caréncia;

e Correcdo monetaria: Selic, com incidéncia a partir da publicacdo da
decisdo homologatdria do plano até o efetivo pagamento; e

e Juros: serdo aplicados juros de 1% (um por cento) ao ano, com
incidéncia a partir da publicacdo da decisdo homologatoria do plano

até o efetivo pagamento.

8.4. — Credores Microempresa e EPP — Classe 1V

Os credores microempresas e EPP (classe V) serdo pagos da seguinte

forma:;

e Desagio: serd aplicado o desagio de 50% (cinquenta por cento) sobre
os valores constantes da Relacdo de Credores elaborada pelo limo.
Administrador ~ Judicial ou definido pelo Juizo em
habilitacdo/impugnacéo de crédito, quando for o caso;

e Pagamento linear: a todos os credores desta classe, em até 30 (trinta)
dias da homologacéo do PRJ, sera realizado um pagamento, no prazo
de 30 (trinta) dias a contar da publicacdo da decisdo da homologacéo
do presente plano, no valor de até R$2.000,00 (dois mil reais),
obedecendo o limite do valor do crédito de cada credor apés ser a
aplicacdo do desagio e a atualizag&o.

e Caréncia: de 6 (seis) meses, a contar da publicagdo da decisdo da
homologacéo do presente plano;

e Prazo: o saldo remanescente, apds o pagamento da parcela de até R$
2.000,00 (dois mil reais), sera pago em até 48 (quarenta e oito) meses,
em parcelas semestrais, isso é, em 8 (oito) parcelas, vencendo-se a

primeira apos o periodo de caréncia;
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e Correcdo monetaria: Selic, com incidéncia a partir da publicacdo da
decis@o homologatdria do plano até o efetivo pagamento; e

e Juros: serdo aplicados juros de 1% (um por cento) ao ano, com
incidéncia a partir da publicagdo da decisdo homologatoria do plano

até o efetivo pagamento.

9. - Efeitos inerentes a aprovacao do plano

9.1. -Vinculagéo ao plano

As disposigdes deste Plano vinculam a Recuperanda e os credores, como
também os respectivos cessionarios e sucessores, a partir da publicacdo de

sua decisdo homologatoria.

9.2. —Novacao de divida

A inexisténcia de recurso, com efeito suspensivo (ou ac¢do judicial com
mesmo efeito), eventualmente, interposto contra a homologacéo do Plano,
acarretard a novacdo dos créditos concursais anteriores ao pedido (LRF, art.

59), obrigando a Recuperanda e todos os credores sujeitos ao Plano.

Por forca da referida novacéo, serdo extintas todas as obrigacdes, indices
financeiros, hipoOteses de vencimento antecipado, bem como outras
obrigacdes e quaisquer modalidades de garantias prestadas pela Recuperanda
e/ou por terceiros referentes aos créditos sujeitos a recuperacaojudicial, ainda
que sejam incompativeis com as condi¢cfes deste Plano, sendosubstituidas
pelas previsbes contidas neste Plano. Consequentemente, com a
homologacéo do plano, serdo extintas todas as medidas judiciais em curso
contra a Recuperanda e/ou seus garantidores no que diz respeito aos créditos
sujeitos a recuperacdo judicial.
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9.2.1. — Suspensao da publicidade dos protestos

Uma vez o plano de recuperacdo judicial aprovado, consolidada a
novacdo de todos os créditos sujeitos a recuperacdo judicial, todos os
credores concordardo com suspenséo da publicidade dos protestos efetuados,
desde que o plano de recuperacao judicial, esteja sendo cumprido como
aprovado, ordem esta que poderd ser tomada pelo Juiz da Recuperagédo

Judicial, desde a data da concesséo da Recuperacdo.

Apds a quitacdo dos créditos nos termos do plano de recuperacéo, 0s
valores serdo considerados quitados integralmente e o respectivo credor dara
a mais ampla, geral, irrevogavel e irretratavel quitacdo, para nada mais
reclamar a qualquer titulo, contra quem quer que seja, sendo inclusive
obrigado a fornecer, se for o caso, carta de anuéncia/instrumento de protesto

para fins de baixa definitiva dos protestos.

Sendo assim, serdo civilmente responsaveis por todos 0s prejuizos que
causarem, por culpa ou dolo, os credores (as empresas e seus dirigentes) que
mantiverem o0s protestos vigentes enquanto o plano de recuperacéo judicial

estiver sendo cumprido nos termos aprovados ou ap6s a quitacdo dos débitos.

9.2.2. — Modificagdo do Plano

Modificacdo do plano, aditamentos e alteragcdes poderéo ser propostas
pela Recuperanda com a evolucdo do seu desempenho consoante previsdes
expressas no plano, o que poderdo ocorrer a qualquer momento, ainda que

apos homologacdo judicial do plano, desde que:
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| - Tais aditamentos, alteragdes ou modificacfes sejam submetidos
ao juizo recuperacional e, se for o caso, a assembleia de credores.
Il - Seja atingido o quérum de aprovacao exigido pelos artigos 45

e 58, caput paragrafo primeiro, da Lei 11.101/05.

Até o momento de concluséo deste trabalho, o valor total de créditos
sujeitos a Recuperacdo Judicial era de R$ 116.618.008,19 (cento e dezesseis
milhdes, seiscentos e dezoito mil, oito reais e dezenove centavos), de acordo
com a relagédo de Credores elaborada pelo Administrador Judicial, publicada
no Edital de 25 de fevereiro de 2021.

9.3 — Créditos iliquidos

Os Créditos Iliquidos, uma vez materializados e reconhecidos por decisao
judicial ou arbitral que os tornem liquidos, transitada em julgado, ou por
acordo entre as partes, inclusive fruto de Mediacdo, desde que sejam
reconhecidos pelo D. Juizo da Recuperacdo Judicial, deverdo ser pagos de
acordo com a classificagdo e critérios estabelecidos neste Plano para a classe
na qual devam ser habilitados e incluidos, considerando a remissao pactuada
e a quantidade de parcelas restantes para pagamento, sendo certo que o prazo
para a Recuperanda efetuar seu pagamento sera contado do transito em
julgado da deciséo judicial, proferida em sede de incidente de Habilitagdo ou
Impugnacéo de Crédito, que determinar a inclusdo ou retificacdo do crédito
de sua titularidade na respectiva Classe, ou do transito em julgado da deciséo
de liquidag&o do processo individual, na hipotese de ja ter sido encerrada a

recuperacao judicial a época da liquidacao do crédito no processo individual.

9.4. — Créditos Retardatarios
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Na hipotese de reconhecimento de Créditos por decisdo judicial ou
arbitral, transitada em julgado, ou acordo entre as partes, posteriormente a
data de apresentacdo deste Plano ao Juizo da Recuperacdo Judicial, serdo
eles considerados Créditos Retardatarios e deverdo ser pagos de acordo com
a classificacdo e critérios estabelecidos neste Plano para a classe na qual os
Creditos Retardatarios em questdo devam ser habilitados e incluidos,
considerando a remissd@o pactuada e a quantidade de parcelas restantes para
pagamento, sendo certo que o prazo para a Recuperanda efetuar seu
pagamento sera contado do transito em julgado da decisdo judicial, proferida
em sede de incidente de Habilitagdo ou Impugnacdo de Crédito, que
determinar a inclusdo ou retificagdo do crédito de sua titularidade na
respectiva Classe, ou do transito em julgado da deciséo de liquidacéo do
processo individual, na hipotese de ja ter sido encerrada a recuperagdo

judicial a época da liquidacdo do crédito no processo individual.

9.5. — Modificacgéo no valor dos créditos

Na hipotese de modificacdo do valor de qualquer dos Créditos ja
reconhecidos e inseridos na Lista de Credores do Ilmo. Administrador
Judicial por decisdo judicial ou arbitral, transitada em julgado, ou acordo
entre as partes, o valor alterado do respectivo Crédito devera ser pago nos
termos previstos neste Plano, considerando a remissdo pactuada e a
quantidade de parcelas restantes para pagamento da classe na qual o crédito

esteja enquadrado.

9.5.1. — Reclassificacdo dos créditos
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Caso, por decisdo judicial ou arbitral, transitada em julgado, ou acordo
entre as partes, seja determinada a reclassificacdo de qualquer dos créditos,
com a sua inclus@o em classe distinta da indicada na Lista de Credores do
Administrador Judicial, o Crédito reclassificado devera ser pago nos termos

e condi¢es previstos neste Plano para a classe aplicavel.
10. — Passivo Tributario

Foi prevista a destinacao de parte do fluxo de caixa para o pagamento do

atual passivo tributario que a Recuperanda possui.

Ressalta-se que os pagamentos anuais dos parcelamentos mencionados
estdo previstos no laudo econbmico-financeiro, apresentado em conjunto

com este Plano.

Por se tratar de credor ndo sujeito aos procedimentos da recuperacao
judicial e ndo ser uma proposta vinculante, caso por qualquer motivo nao
sejam realizados os pagamentos ao Fisco previstos neste Plano, ndo sera
caracterizado descumprimento de obrigacdo assumida no Plano, nos termos
81°, do art. 61, da LRF.

11. — Disposi¢es gerais do plano de recuperacéo judicial
11.1. — Meios de pagamento

Os valores devidos aos credores nos termos deste Plano serdo pagos
diretamente nas contas bancarias dos credores por meio da transferéncia
direta de recursos a conta bancéria, por meio de Documento de Ordem de
Crédito (DOC) ou de Transferéncia Eletronica Disponivel (TED) ou

Deposito Bancario. O comprovante do valor creditado a cada credor servira
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de prova de quitacéo do respectivo pagamento.

11.2. — Informacbes das contas bancarias (adeséo do credor)

Para a realizacdo dos pagamentos, os credores devem informar seus
dados cadastrais atualizados e informacgdes de conta bancéria para esse fim,
mediante comunicagdo por escrito e com aviso de recebimento (AR)
enderecada a Recuperanda, com os dados completos para pagamento:

(i) Copia do contrato social;

(if) Procuracao do representante do crédito;

(iii) Nome e numero do banco;

(iv) Numero da agéncia e conta corrente;

(v) Nome completo ou nome empresarial; e

(vi) C.P.F. ou C.N.P.J., a partir da data da publicacdo da deciséo

homologatdria do presente Plano.

A conta bancéria para 0 pagamento devera obrigatoriamente ser de
titularidade do Credor, caso contrario, devera obter autorizago judicial para
pagamento em conta de terceiros. Da mesma forma, caso o Credor altere sua
conta durante o prazo de cumprimento do Plano, devera enviar nova carta
com aviso de recebimento (AR) a sede da Recuperanda, indicando 0s novos
dados.

Caso o credor ndo envie a carta com os dados para a transferéncia, os
valores devidos a este determinado credor permanecerdo no caixa da
Recuperanda, até que este cumpra com tal procedimento, sendo que o
pagamento ocorrera na data de pagamento da parcela seguinte ao envio das

informac6es, sem 6nus adicionais, como multa, corre¢cdo monetaria e juros,
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em razdo de os credores ndo terem informado tempestivamente suas contas

bancarias.

Os pagamentos ndo realizados em razdo de os credores ndo terem
informado suas contas bancarias ndo serdo considerados como um evento de

descumprimento do Plano.

11.3. — Data de pagamento

Seré considerada como divida sujeita a presente proposta de pagamento
do PRJ aquela que compde a relacdo de credores divulgada pelo limo.
Administrador Judicial (22 lista de credores), bem como todos os créditos
sujeitos na forma do art. 49 da Lei 11.101/2005.

Os creditos de qualquer natureza que estejam sub judice serdo pagos apos
a liquidacé&o das sentencas transitadas em julgado, na forma deste PRJ.

Os valores devidos aos credores poderdo ser pagos por meio de
transferéncia direta de recursos a conta bancaria de sua titularidade efetuado
no dia 30 de cada més.

Na hipdtese de qualquer pagamento deste Plano estar previsto para ser

realizado em um dia que ndo seja considerado dia Util, o referido pagamento

deverd ser realizado no proximo dia Gtil subsequente.

11.4. — Comunicacao
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Todas as notificacdes, requerimentos, pedidos e outras comunicacdes a
Recuperanda, requeridas ou permitidas por este Plano, para serem eficazes,
devem ser feitas por escrito e serdo consideradas realizadas quando (i)
enviadas por correspondéncia registrada, com aviso de recebimento, ou por
courier, e efetivamente entregues; ou (ii) enviadas por e-mail com

comprovante de entrega, observando-se os dados de contato a seguir:

VALENCA DA BAHIA MARICULTURA S.A
Rodovia Valenga-Guaibim, Km 12,5 — parte
Valenga - Bahia — CEP: 45400-000

CNPJ/MF sob n° 13.600.911/0001-00

E-mail: rj.valenca@valencamaricultura.com.br

11.5. — Disponibilidade das previsdes do plano

Na hipotese de qualquer termo ou disposicdo do Plano ser considerada
invalida, nula ou ineficaz pelo Juizo da Recuperacdo Judicial, a validade e
eficicia das demais disposi¢des ndo serdo afetadas, devendo a Recuperanda
propor novas disposi¢des para substituirem aquelas declaradas invalidas,
nulas ou ineficazes, de forma a manter o propdsito do estabelecido neste

Plano.

11.6. — Cessdo de créditos

Os credores concursais poderdo ceder ou transferir livremente 0s seus
créditos contra a Recuperanda, desde que observadas as seguintes condicoes:
(i) que o crédito cedido, independentemente da cessao ocorrer por lei ou por
contrato, estara sempre sujeito aos efeitos do Plano, especialmente em

relacdo as condicGes de pagamento, comprometendo-se o credor cedente a
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informar ao cessionario a condicdo do crédito, sob pena de ineficacia em
relacdo a Recuperanda e (ii) a cessdo somente tera eficacia, uma vez
notificada a Recuperanda, a fim de direcionar 0os pagamentos previstos neste

Plano ao devido detentor do crédito.

11.7. — Lei aplicavel

Os direitos, deveres e obrigagdes decorrentes deste Plano deverdo ser
regidos, interpretados e executados de acordo com as leis vigentes na

Republica Federativa do Brasil, tendo como base sempre a LRF.

11.8. —Eleicéo de foro

Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou estiverem
relacionadas a este Plano serdo resolvidas: (i) pelo Juizo da Recuperacéo, até
0 encerramento do processo de recuperacdo judicial; e (ii) pelos juizos
competentes no Brasil ou no exterior, conforme estabelecido nos contratos
originais firmados entre a Recuperanda e 0s respectivos credores, apos o

encerramento do processo de recuperacao judicial.

Este Plano é firmado pelos representantes legais da Recuperanda, assim
constituidos na forma de seus respectivos atos constitutivos e é acompanhado
da pagina de assinaturas, do laudo econdémico-financeiro e do laudo de
avaliagcdo patrimonial, subscritos por profissional habilitado, na forma da
LRF.

12 — Consideracdes finais
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As informacdes constantes neste Plano de Recuperacdo, evidenciem que
a Recuperanda possui condicOes de reverter esse quadro e trabalhar a partir

desse plano, como uma empresa viavel.

Analisando o historico da empresa e as causas que levaram a crise,
chegamos a concluséo que, este PRJ serd indcuo sem a aplicagdo dasmedidas
sugeridas para sua recuperacao ressaltando que este plano é embasado em
projecOes futuras para 10 (dez) anos, embora parta de bases realistas ndo é
possivel garantir que ocorrerdo, assim se porventura as projecoes efetuadas
se mostrarem superestimadas ou subestimadas, ensejardo revisoes, para sua
adequacdo a realidade econdmica do Pais, para adequar 0s respectivos
pagamentos propostos mediante os recursos geradosna demonstracdo de

resultados conforme demonstrado no item 4.4 deste Plano.

Todas as medidas e solucdes, apresentadas nesse plano consolida a
continuidade das atividades normais da empresa, assim como aberturas de
novas linhas de crédito caso seja necessario, tanto de fornecedores e

instituicdes financeiras.

Com a homologacdo desse plano (PRJ), havera a extingdo de todas as
acoes e execucdes, movidas contra a Recuperanda que tenham por objetivo
créditos sujeitos a recuperacdo judicial, incluindo acdes de cobranca de
honorarios e sucumbéncia e cumpridas as propostas de pagamentos deste
PRJ.

Baseada nas agOes sugeridas para a reestruturacdo apontadas no item
4.4, possibilitard a Recuperanda o tempo necessario para sua recuperacao,

preservando dezenas de empregos diretos e indiretos conforme artigo 47
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paragrafo Unico da lei n°® 11.101/05, e tem o duplo objetivo de viabilizar
economicamente a empresa e permitir o pagamento dos credores nas

condi¢es mencionadas.

O objetivo é que todos os credores tenham maiores beneficios com
aprovacdo deste plano de recuperagdo, uma vez que a proposta aqui analisada
ndo agrega nenhum risco adicional aos credores, e beneficia a todos

igualmente.

Apdbs o cumprimento dos art. 61 em seu caput e art. 63 em seu caput
da Lei 11.101/2005, a suplicante compromete-se a honrar com os demais

pagamentos no prazo e na forma de seu plano devidamente homologado.

Relacdo dos Anexos
Anexo | — Laudo de avaliacao de ativos

Anexo Il — Laudo de viabilidade econ6mico-financeira

Valenca-Bahia, 28 de julho de 2021.
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Economista — CORECON 19.144

LAUDO ECONOMICO - FINANCEIRO
E
PARECER TECNICO

SOBRE O 1° ADITIVO AO PLANO DE RECUPERACAO
JUDICIAL

VALENCA DA BAHIA MARICULTURA S/A

Em Recuperac¢ao Judicial

Rio de Janeiro, 29/07/2021
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1. INTRODUCAO

O presente Laudo Econdmico-Financeiro e emissdo de Parecer Técnico tém por
objetivo:

1) Analisar 0 1° ADITIVO ao Plano de Recuperacio Judicial da VALENCA DA
BAHIA MARICULTURA S.A. - Em Recuperacao Judicial, ajustado pelos impactos
do novo cenario econdmico-financeiro e mercadologico no seu fluxo de caixa ja
comprometido com as condi¢des de pagamentos oferecidas aos Credores;

i) Avaliar as premissas que nortearam o conjunto de demonstrativos financeiros
projetados que refletiram as medidas adotadas, incluindo, as alteragdes no futuro fluxo de
caixa e de pagamentos aos credores ¢ Demonstragdes de Resultados da empresa;

i) Emitir um parecer técnico complementar identificando a sua viabilidade
econdmico-financeira que devera acompanhar o Aditivo ao Plano de Recuperacgio
Judicial, tudo de acordo com que estabelece o artigo 53 da Lei n® 11.101, de 09 de
fevereiro de 2005.

2.  PROPOSTA DO 1° ADITIVO AO PLANO

Visando o melhor equilibrio econdmico-financeiro e dos meios de liquidez para
os pagamentos aos credores submetidos & Recuperacdo Judicial quando constatada a
necessidade de geragdo de caixa para garantir a manutengdo das atividades da empresa,
coube modificar e acrescentar ao Aditivo ao Plano de Recuperagdo Judicial, a seguinte
clausula que passam assim constar:

Clausula 8 — Proposta de Pagamento aos Credores
Clausula 8.1 — Credores trabalhistas — Classe 1

Aos credores trabalhistas (classe I) serdo oferecidas de duas formas:

Opciao 1:

eDesagio: sera aplicado o desagio de 40% (quarenta por cento) sobre os valores
constantes da Rela¢do de Credores elaborada pelo Ilmo. Administrador Judicial ou
definido pelo Juizo em habilitagdo/impugnacio de crédito, quando for o caso;

ePrazo: o saldo remanescente serd pago em uma unica parcela, limitada a 150
(cento e cinquenta) salarios-minimos;

e Caréncia: ndo ha periodo de caréncia, o pagamento da parcela inica ocorrera 30
(trinta) dias a contar da publicacdo da decisdo da homologacdo do presente plano;
eCorrecao monetaria: Selic, com incidéncia a partir da publicacdo da decisdo
homologatédria do plano até o efetivo pagamento.
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Opcio 2:

* Pagamento linear: a todos os credores que aderirem a essa opgao sera realizado
um pagamento, no prazo de 30 (trinta) dias a contar da publicagdo da decisdao da
homologagdo do presente plano, no valor de até R$ 1.200,00 (mil e duzentos reais),
obedecendo o limite do valor do crédito de cada credor;

* Desagio: do saldo remanescente apds o pagamento inicial a vista, serd aplicado o
deséagio de 30% (trinta por cento) dos valores constantes da Relagdo de Credores
elaborada pelo Ilmo. Administrador Judicial ou definido pelo Juizo em
habilitagdo/impugnacao de crédito, quando for o caso;

* Prazo: o valor remanescente serd pago em até 11 (onze) parcelas mensais e
sucessivas;

* Caréncia: ndo hé periodo de caréncia, o pagamento da primeira parcela (1/11)
ocorrera 60 (sessenta) dias a contar da publica¢do da decisao da homologagao do
presente Plano, de modo que as demais 11 (onze) parcelas vencerdo a cada dia 30
dos meses subsequentes ao vencimento da primeira parcela;

* Correcao monetaria: Selic, com incidéncia a partir da publicacdo da decisdo
homologatdria do plano até o efetivo pagamento; e

* Juros: serdo aplicados juros de 1% (um por cento) ao ano, com incidéncia a partir
da publicac@o da decisdo homologatoéria do plano até o efetivo pagamento.

Os credores da Classe [ —trabalhistas, deverao informar para a Recuperanda a op¢ao
que pretendem receber seu crédito em até 15 (quinze) dias contados da
homologagao do Plano.

O envio da opgdo de recebimento do crédito deverd ser realizado pelo credor ou
procurador com poderes a ser encaminhada para a Recuperanda por escrito ao

enderego fisico ou eletronico informado no item 10.4 do PRJ.

Caso o credor ndo informe a Recuperanda a opgdo para recebimento do crédito
dentro prazo, a Recuperanda realizard o pagamento na Opc¢io 2.

Modificacao no valor dos Créditos:

O valor do crédito submetido originalmente no Plano foi modificado pelo
Administrador Judicial, tendo consolidado na Rela¢do de Credores, conforme Edital
publicado em 25 de fevereiro de 2021, o novo quadro no valor de R$ 116.618.008,19
(cento e dezesseis milhdes, seiscentos e dezoito mil, oito reais e dezenove centavos).

3. EFEITOS DA ALTERACAO PROPOSTA ORIGINAL

Considerando o novo perfil da divida no valor de R$ 116.618.008,19 (cento e
dezesseis milhdes, seiscentos e dezoito mil, oito reais e dezenove centavos), conforme
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rela¢do de credores consolidada pelo ilmo. Administrador Judicial, bem como a alteragéo
da Opgédo 2 proposta aos credores trabalhistas — previsdo de pagamento a vista de R$
1.200,00 (um mil e duzentos reais), sendo o saldo remanescente submetido ao desagio de
30% (trinta por cento) com pagamento em 11 (onze) parcelas mensais e sucessivas — nas
condigdes propostas no Aditivo ao Plano de Recuperacdo Judicial, com atualizagdo dos
créditos pela Selic, acrescido de juros de 1% (um por cento) ao ano, compde-se:

3.1 O perfil do pagamento previsto da divida concursal por Classe de Credores

Valor da Divida

Atualizada com Quantidade de
Classe de Credores -
desagio Credores
(em reais)
Credores Trabalhistas (Classe 1) 24.962.620,25 708
Credores Quirografarios (Classe l) 37.922.107,51 85
Credores Microempresa (Classe 1V) 2.222.627,15 114
Saldo proposto para pagamento R$ 65.107.354,92 907

3.2  Planilha de resumo por periodo de pagamento

Composi¢cao Credores Credores Credores % do
. de Divida : K . Micro e Saldo Saldo Final
Periodo Trabalhista | Quirografario .
p.or (Classe 1) (Classe 1ll) 57 Pagf) no P
Periodo (Classe 1V) Periodo
12 7.837 7.274 140 423 12,04% 57.263
22 20.240 17.689 2.060 492 31,09% 37.023
32 4.740 - 4.231 509 7,28% 32.283
42 4.911 - 4.383 528 7,54% 27.372
52 4.812 - 4.541 271 7,39% 22.560
62 4.704 - 4.704 - 7,23% 17.856
72 4.874 - 4.874 - 7,49% 12.982
82 5.049 - 5.049 - 7,76% 7.933
92 5.246 - 5.246 - 8,06% 2.686
102 2.694 - 2.694 - 4,14%]|- 7
Totais 65.107 24.963 37.922 2.223 100,00% -

4. AVALIACAO DOS NUMEROS DA EMPRESA

4.1 Demonstracgdes financeiras
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Em R$MIL Em R$MIL
Balanco patrimonial 2020 2021 (mai) Demonstragao resultados 2020 2021 (mai)
Ativo 114.838 115.137 Receita de produtos 34.607 19.326
Circulante 29.787 31.181 Dedugdes de vendas (1.994) (1.230)
Caixa e disponibilidades 190 527 Impostos incidentes (3.718) (2.070)
Contas a receber 6.469 6.900 Receita oper liquida 28.895 16.026
Estoques 8.609 8.549 (-) Custos Prod Vendidos (28.102) (15.642)
Impostos a recuperar 10.752 10.837 Lucro Bruto 793 384
Partes relacionadas - 574 (-) Receitas (despesas) operacionaig (3.478) (2.416)
Outros recebiveis 3.767 3.794 Despesas comerciais (478) (121)
N&o circulante 85.051 83.956 Despesas administrativas (3.226) (2.230)
Créditos Tributarios 48.581 49.271 Resultado financeiro (173) (103)
Partes Relacionadas 2.024 1.340 Outras receitas (despesas) 399 38
Outros recebiveis 2.533 2,533 Prejuizo operacional (2.685) (2.032)
Imobilizado 31.671 30.671 Receitas (despesas) nfoper - -
Intangivel 242 141 Resultado antes da tributagdao (2.685) (2.032)
Passivo 114.783 115.137 Contrib. social e imp. renda 913 691
Circulante 40.320 42.016 Prejuizo do periodo/exercicio (1.772) (1.341)
Fornecedores 10.891 11.476
Financiamentos - - Demonstragio dos indicadores 2020 2021 (mai)
Tributos e contribuicdes 8.907 8.939 Liquidez Corrente 0,74 0,74
Obrigagdes Trabalhistas 20.522 21.391 Liquidez Geral 1,22 1,20
Outras obrigagdes - 210 Endividamento curto prazo 35% 36%
Néo circulante 54.104 54.104 Endividamento geral 82% 83%
Financiamentos 8.621 8.621 Prazo médio recebiveis 67 129
Contingenciamento judicial 30.266 30.266 Prazo médio pagamentos 113 89
Tributos e contribuicdes 15.217 15.217 Dias de Estoque 90 66
Patriménio liquido 20.359 19.017 Ciclo operacional 157 195
Capital Social 84.261 84.261 Ciclo Financeiro 44 106
Reserva de capital 2.324 2.324 Margem bruta 2,74% 2,40%
Reserva de reavaliagdo 19.753 17.235 Lucro da atividade -9,89% -13,32%
Lucros (Prej) Acumulados (85.979) (84.803) Retorno patriménio liquido -8,70% -7,05%

indice de liquidez comente
indice de liquidez geral
Endividamento curto prazo
Endividamento geral

Prazo médio recebiveis
Prazo médio pagamentos
Dias de estoque

Ciclo operacional

Ciclo financeiro

Margem bruta
Lucro da atividade

Retomo de patriménio liquido

indica ¢ quanto a empresa podera dispor de recursos para pagar suas dividas de curto prazo.
indica a capacidade que a empresa tem de honrar suas obrigacdes de curto e logo prazo.
dimensde da divida de curto praze em comparacéo ao seu ativo.

dimensde da divida total da empresa em comparacdo ac seu ativo.

indica o tempo de demora para a empresa receber as suas vendas.

indica o prazo médio que a empresa demora para pagar os seus fornecedores.
indica o nimero de dias que a empresa mantém seu estoque antes de vendé-lo.
€ o periodo entre a data de compra até a recebimento da venda.

€ o tempo entre o pagamento a fornecedores e o recebimento das vendas.
mede a percentagem de lucro obtida em cada venda.

€ o resultado obtide através da atividade da empresa.

mostra o quante valor a empresa gera a partir dos seus recursos.

4.2 Analise das demonstracées financeiras

A analise dos resultados nos ultimos exercicios indica que a empresa vem
operando em relativo equilibrio, entretanto, no ano de 2020 a situa¢do econdmica e
financeira ficou prejudicada de forma muito grave.
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As causas indicadas pela Recuperanda no Aditivo ao Plano apresentam ser
coerentes com o cenario interno e externo da sociedade:

D A pandemia teve um impacto grave sobre o fluxo de caixa, como demonstra a
queda do faturamento entre 2019 e 2020.

(IT) ~ No processo produtivo da empresa ha grande concentragdo de mao de obra
local o que leva efeito condenagdes trabalhistas que afetam consideravelmente
o resultado da empresa.

(III)  Os dois efeitos acima prejudicaram ulteriormente o patrimonio liquido da
sociedade que no final de 2020 ao valor de R$ 20,359 milhdes e continuou
nos primeiros meses de 2021 — reduzindo para R$ 19,017 milhdes em plena
pandemia — em decorréncia dos prejuizos mensais acumulados.

(IV) A empresa apresenta dificuldades de pagamento de dividas em curto prazo,
com demonstrado no indice de liquidez (R$ 0,74 de recursos para R$ 1,00 de
divida), o endividamento geral (0,83) concentra dividas de longo prazo, os
ciclos operacional e financeiro apresentam-se elevados com tendéncia de
custo elevado.

5.  MEDIDAS ADOTADAS

A empresa ajustou suas contas por conta da crise causada pela pandemia e, para
isso, fez projecdes de resultados e geragdo de recursos para pagamento do Plano,
contemplando-se:

° Evolugdo do faturamento compativel com a disponibilidade atual de mercado;

. Redugdo dos custos fixos, dos insumos e das despesas operacionais;

° Redugdo das despesas financeiras, com alongamento do endividamento resultante
dos créditos submetidos a recuperagdo judicial, de curto para longo prazo, as taxas
mais realistas para a Recuperanda.

. Pagamentos aos credores com remissdo do crédito, prazo de pagamento e encargos
de atualizag@o de corre¢do monetaria e juros conforme proposta aos credores.

A modificagao do valor do crédito afetou a viabilidade economica e financeira ja
constatada no plano original.

Com efeito das premissas a adotadas, a Recuperanda projeta os resultados e
geragdo de recursos decorrentes de sua atividade:
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VALENGA
DRE FLUXO DE CAIXA EmRS mil

Ao 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Mis 12 P! 36 18 60 n 84 9% 108 120
Receita Bruta 51482 51489 51798 52040 52453 52768 53084 53403 53723 54046
(-|Dedudes/Impostos 11014 11281 11349 11424 11492 11561 11631 11701 11771 11841
Receita Liquida 40468 40208 40449 40716 40961 41206 41454 41702 41953 42204
(- Custos de Vendas/Servigos 77427 28289 28453 27634 27800 27967 28635 20304 29973 30144
Lucro Bruto 1302 11919 11996 13082 13460 13239 12819 12399 11979 12060
Despesas Gerais ¢ Administrativas 3071 3089 3108 3128 3147 3166 3185 3204 323 3243
EBITDA 9971 8829 8888 9954 10013 10073 9634 9195 875 8817
(- Depreciagio 809 814 819 824 829 834 839 844 849 854
EBIT 9162 8015 8069 9129 9484 9239 8795 8350 7906 7963
(+/-) Resuado Financeiro 701 185 46 597 707 809 979 115 1351 746
AR 8461 7830 7643 8533 8477 8430 7816  719% 6555 7207
() RPY/CSLL 1167 1174 1181 1189 119 1203 1210 1218 125 1232
Luero Liquido 729 665 6462 7384 7281 7227 6606 5979 5330 5985

Considerando essas medidas positivamente vidveis a partir de que haverd
equilibrio no endividamento compativel ao fluxo de caixa da Recuperanda.

FLUXO DE CAIXA - PLANO RECUPERAGAO

Geragdo de Caixa EBITDA 9.971 8.829 8.888 9.954 10.013 10.073 9.634 9.195 8.756 8.817
(-) IRPJ/CSLL 1.167 1174 1181 1.189 1.196 1.203 1.210 1.218 1.225 1.232
(-) Pagamentos a Credores 7.837  20.240 4,740 4911 4812 4,704 4.874 5.049 5.246 2.694
(-) Parcelamento Tributério - 628 1.085 1.528 1.782 2,037 2.292 2.546 2.546 2.546
(-) Manutenggo do Parque Industrial - 500 1.500 2.000 2,000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000
(+) Realizaggo ativos operacionais 4,116 8.732 - - - - - 1.200 2.300 -

Geragdo de Caixa 5083 - 4981 382 326 223 129 - 742 - 418 38 345
Caixa Acumulado 5.083 102 484 810 1.033 1.162 420 2 40 386

6. PARECER

Portanto, € o parecer que, considerando as andlises realizadas no 1° Aditivo ao
Plano de Recuperacdo, visto a coeréncia dos numeros da empresa nos demonstrativos e
nas proje¢des financeiras e da capacidade de pagamentos aos credores, ¢ de parecer que
o 1° Aditivo ao Plano de Recuperagao apresenta viabilidade econdmico-financeira.

Rio de Janeiro, 29 de julho de 2021.

CARLOS ALBERTO RANGEL SERRA
Economista CRE n° 19.144
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